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Konflikthandtering versus ‘place making'

Planleegning gennem
forhandling og aftaler

Effektiv planleegning

Samarbejdsdreven
planleegning

Konflikthandtering: Place-making:

Konflikter mellem private
interesser (sektorer)

* Konflikter mellem private

og almene interesser

« Konflikter mellem lokale

og regionale interesser

- Udpegninger og zonering

baseret pa ‘saglige’
hensyn

- Dataindsamling og plan

(regulering)

» Skabe/opretholde/styrke

landskabsidentitet og feelles
veerdier

- Udvikle feelles visioner for

fremtidens landskaber

» Integrere funktioner og

bevare/styrke/eendre
landskabskarakteren

* Samarbejde og udarbejdelse

feelles visioner og strategier

- Opmeerksomhedsskabelse og

aktion /handling




Hvorfor landskabsstrategier?

Finde feelles stasteder:

- Hvor er man? Hvad har man? Hvor man vil
hen? Hvad er de mulige udviklingsretninger?

- Visioneere strategier skaber
opmaerksomhed: bringer steder og
landskaber pa landkortet

+  Udformning af strategier for landskabets
fremtidige benyttelse og beskyttelse kan
- skabe konsensus mellem stakeholdere,
lokalsamfund og kommune

- Fremme ejerskab til udviklingsmal og
enkeltprojekter

- Kan forbedre sammenhang og synergi
imellem de mange enkeltiltag og
feellesprojekter der lgbende gennemfares

+  Giver muligheder for at seette
landskabsbeskyttelse og -forbedring i et
udviklingsperspektiv




Q)
@ SKOV & LANDSKAB

Landskabsstrategi tilgang
En strategisk plan tilgang? baseret pa koncept af P. Healey

e En strategi er en fokuseret vision til
koordinering af fremtidige
handlinger

e Vision baseres sig visionaere ideer og
er ikke kun reaktion pa problemer

 Hovedvaegt pa ‘place making’, men i
processen kan konflikter handteres

e ‘Princip —plan’, ikke blueprint

 Nogle handlinger er vigtigere end
andre
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4 dimensioner i strategiprocessen

1. At mobilisere
opmeerksomhed omkring

"helheden’ Mobilising ~.adesess. Scoping the
attention r . siluation
2. At afdeekke /undersgge ‘
‘situation’

3. At mobilisere og ‘berige’
ressourcerne (viden og
materielle)

Creating frames *« Enlarging
Selecting actions —“*+-o e’ " “intelligence”

4. At generere strategiske
ideer, koncepter og rammer
samt udvaelge strategiske
projekter
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Dimensioner | processen

1. At mobilisere e Landskabet som helhed
opmaerksomhed omkring — ikke enkelte interesser
"helheden’ e Menneskene

e Relationerne

— Internt og eksternt
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Dimensioner | processen

e Hvor kommer man fra?
2. Afdaekke situationen e Hvad har man?

e Hvad er tilstanden?

e Hvor vil man hen?

e Hvoriligger mulighederne
for at styrke, forbedre og
forandre?

e Hvem har noget pa spil?
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3. Mobilisering og ‘Berigelse’
af ressourcerne (humane og
materielle)

Dimensioner | processen

Bringe forskellige fag-
discipliner sammen og i dialog
med lokalviden

Skabe faelles forstaelse

omkring landskabet, dets
funktioner, strukturer og
vaerdier = ‘sense making’

Hvilke muligheder er der for at
‘eenanvende’ eksisterende
ressourcer pa en ny made?
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Dimensioner | processen

e Den ’baerende’ historie
e Navngivning’' af strategien:

4. Generering af — Finderplanen, Green Heart Cold
strategiske ideer, Hawaii, Sphgjlandet
koncepter og rammer e Principper/koncepter for den
samt udvaelgelse rummelig udvikling
nggleprojekter — Grgnne netveerk, fortetning,
kerne/bufferomrader

e |dentifikation af nggle-
projekter

— Hvilke projekter er vigtigst
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Hvordan kan en strategiproces gribes an?
Erfaringer fra DIAPLAN

Lokal Park: Skive
kommune

Geopark: Qdsherred

Landsby og Landskabs:
Morsg

Landbrugets fremtid:
Jammerbugt




Hvem skal deltage?

- Dem hvis interesser
bliver pavirket

- Dem hvis aktiviteter
pavirker ‘sager’
- Dem der besidder

viden, ressourcer,
kontrol

Skal omradet veere
afgreenset pa
forhand?

Erfaringer fra DIAPLAN

Mobilisere interesse
0g opmaerksomhed
omkring helheden:

‘Puslespillets farste
brikker’:

- Interesse for ‘sagen’

- Forste faelles
forstaelse

- Engagement
- Tillid

Strategi udarbejdelse
Hvad har vi?

Hvad er
vigtigt/veerdifuldt?

Hvad kan ‘udvikles’?

Hvori ligger evt.
konflikter?

Hvad er
visionerne/malene?

Handlinger



Skal omradet veere afgraenset pa forhand?
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Morsg og Skive
e Beboere

e Lodsejere

e Brugere

e Eksperter

e Kommunale
embedsmaend

Hvem deltog?

Odsherred og Jammerbugt

Organisationer
Politikkere

Kommunale
embedsmaend

Eksperter

Borgere
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B scova tanosas Erfaringer fra DIAPLAN

Mobilisering af opmaerksomhed og falles forstaelse

Lokalbefolkningen: Forvaltningen/politikkere/
e Foredragsraekke med efter organisationer:

folgende diskussioner e Fortzlleworkshop
e Fellesbustur rundt i omradet — Bustur med oplzeg

— Oplaeg fra eksperter udefra om
udvalgte emner

— Lokale historier

— |nitiativer i omradet

Landskabet i bgrnehgjde:
Malerier og digte om lokale
steder lavet af bgrn

e Teater workshop: afdeekke
opfattelser og forestillinger om
fremtiden
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Afdaekning af situationen Mobilisering af viden

e Interviewundersggelse e Inkludering af ekspert og

e Spgrgeskema- laagmandviden
undersggelse e Skive:i hele

e Input fra fgrste del af strategiprocessen
processen e Morsg:

e Input fra selve konfrontationsworkshop

strategiprocessen: Hvad — En strategi udarbejdet af
har vi? de lokale i dialog med en

strategi udarbejdet af
eksperter ude fra
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Lokal Park: Skive kommune

Beboere

' Scoping
Lodsejere =l
Bj:uger e intelligence
Eksperter

e = Creati
Kc')mmunale embedsmaend o
- 2 selecting
projects

4. Arbejds-

grupper og
realisering

af projekter



= SKOV & LANDSKAB Vision: Lokalpark Flyndersa-Sander
Lem Vig anne 2025

e Formidling og oplevelser i
omradet: Geologien fremhaeves
som en baerende fortzelling +
kulturhistorien

e Tilgengelighed og
sammenhangende vandre-cykel-
og ridestier

e Pleje og forbedring af
graesningsomraderne samt
bevarelse og pleje af skov-hedeg
mosaikken
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SKOV & LANDSKAB

Landsby og landskab, Karby
Morsg kommune
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SH Konklusioner og perspektiver

e Fortaellinger og strategiprocesser kan medvirke til at:

— Revitalisere steder og skabe ny identitet

e Gennem strategiprocesserne saettes de stedspundne ressourcer
natur, landskab og kulturhistorie pa dagsorden pa en ny made:
— lgangseetter diskussion af stedets veerdier
— Bringer natur og landskabsbeskyttelse i et udviklingsperspektiv
— Formar at integrere en raekke landskabelige interesser

e Strategiprocesser bringer forskellige aktgrer og videnformer sammen:
— Skaber fornyelse i teenkning og forestillinger om fremtiden
— Skaber ejerskab og samhgrighed
— Skaber nye netveerk og samarbejder
— Mobiliserer ressourcer — kort og leengere sigt

e Udgangspunkt for

— Ansggninger, mere detaljeret planlaegning

DET WATUR~- OG BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET
KEOBENHAVNS UNIVERSITE']



Q)
@ SKOV & LANDSKAB

Er en strategisk proces altid vejen til sueces?

Nej

e Konflikt niveauet kan vaere for hgjt

e Timingen kan veaere forkert — ‘omgivelserne’ er ikke parat

e Strategien er ikke overbevisende nok — dens transformative
kapacitet er for ringe.

— Manglende ejerskab: lokalt, kommunalt, politisk

— Manglende evne til at treenge igennem til andre relevante ‘arenaer’
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